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Mensagem da Diregao

O ano de 2025 representou mais uma etapa de consolidagao e crescimento da Terras
Dentro — Associacdo para o Desenvolvimento Integrado, num percurso marcado pelo
compromisso continuo com o desenvolvimento sustentavel dos territorios rurais e das

suas comunidades.

Ao longo do ano, a associagcdo manteve uma intervencdo ativa, proxima e
diversificada nas areas do desenvolvimento rural, intervencdo social, ambiente,
educacéo e formacao e cooperacgao para o desenvolvimento, reforcando o seu papel

enquanto agente dinamizador do territorio.

Num contexto exigente e em constante transformacao, a Terras Dentro continuou a
apostar na construcdo de respostas integradas, no fortalecimento das parcerias
institucionais e na valorizagdo das equipas técnicas, procurando responder de forma
inovadora e sustentavel aos desafios sociais, econémicos e ambientais que marcam

os territorios de baixa densidade.

2025 ficou igualmente marcado pelo reforco da capacidade operacional da
associacao, pelo crescimento da equipa técnica e pela preparacdo de novas
intervencbes estratégicas para 0s proximos anos, consolidando o trabalho
desenvolvido e criando novas oportunidades de intervencéo junto das comunidades

locais.

A Direcdo da Terras Dentro expressa 0 seu agradecimento a todos/as os/as
colaboradores/as, parceiros institucionais, entidades financiadoras, associados e
comunidades locais, cuja confianca, dedicacdo e cooperacdo tornam possivel o

trabalho desenvolvido pela associacao.

Com sentido de responsabilidade, proximidade e compromisso com o territorio, a
Terras Dentro continuard a afirmar-se como uma entidade ativa, inovadora e
mobilizadora, contribuindo para um desenvolvimento local mais sustentavel, inclusivo

e participado.
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Apresentacao da Entidade

A Terras Dentro é uma Associagao de Direito Privado Sem Fins Lucrativos, com sede em
Alcacovas que trabalha de forma integrada e reconhecida nas seguintes areas:

Desenvolvimento Rural e Animagao Territorial

(GAL Terras Dentro - DLBC)

Educacao e Formagao

(entidade formadora acreditada pela DGERT)

Ambiente

(ONGA - entidade equiparada a organizagao nao governamental de ambiente)
Intervengao Social

(IPSS - instituigao particular de solidariedade social)
E entidade reconhecida de UTILIDADE PUBLICA, desde 1997.

Objetivos

A atividade da Terras Dentro norteia-se pela prossecucao dos seguintes objetivos, incluidos
nos seus estatutos (artigo 4°):

1 - Apoiar e promover a saude, 0 emprego, a educacio e a qualificacdo dos cidadaos.
2 - Apoiar as criangas, os jovens e as familias.

3 - Proteger os grupos mais vulneraveis, homeadamente pessoas com necessidades
especiais, idosos, imigrantes e minorias étnicas.

4 - Integrar e promover o desenvolvimento comunitario e as capacidades pessoais dos
cidadaos.

5 - Prevenir e solucionar situagdes de caréncia e desigualdade socioecondmica, de
dependéncia, de disfuncao, de exclusao ou outras vulnerabilidades sociais.

6 - Apoiar e promover o desenvolvimento integrado de microrregides rurais e outros territorios
desfavorecidos.

7 - Proteger e defender o ambiente.
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8 - Conceber, executar e apoiar programas e projetos com vista & cooperagcado com os paises
em vias de desenvolvimento.

9 - No respeito pela Declaracdo Universal dos Direitos Humanos promover a educagao e
formagao para o desenvolvimento integrado das sociedades e o reforgo da paz entre os povos.

10 - Divulgar a realidade dos paises em vias de desenvolvimento e sensibilizar a opinido
publica para a necessidade de um relacionamento empenhado com esses paises.

11 - Promover a igualdade de géneros.

Missao, Visao e Valores

Missao

Desenvolver, inovar, qualificar e preservar os territérios de forma sustentavel.
Visdo

Ser uma instituicdo sustentavel, inovadora, empreendedora e solidaria.
Principios e Valores

Inovagao - Implementamos e disseminamos boas praticas que nao existam no territério, com
suporte na investigacao e conhecimento; internamente somos uma organizagao que facilita a
promocao e a diversidade de ideias, posicdes e pensamentos geradores da inovagio;

Qualidade - Aliamos a experiéncia, a multidisciplinaridade do corpo técnico, o
profissionalismo das nossas praticas atendendo as expectativas daqueles/as a quem nos
dirigimos procurando a sua satisfagdo nas mais diversas areas;

Profissionalismo - Cumprimos as metas e objetivos que nos propomos; desempenhamos
com ética as nossas fungbes com base na nossa missao e visao; inspiramos confianga, somos
coerentes e transparentes na nossa intervencao;

Sustentabilidade - Executamos a¢des que contribuem para a nossa autonomia e, de forma
sistémica e integrada visem o desenvolvimento ambiental, social, econédmico e cultural do
territorio;

Valor humano - Apostamos no desenvolvimento pessoal e profissional dos/as nossos/as
colaboradores/as capitalizando conhecimento numa importante fonte de informacéao e
diferenciacao de todos/as e facilitamos a conciliacao entre a vida familiar e profissional;

Solidariedade - Criamos e integramos processos de capacitagdo das pessoas e das
organizagdes para diminuir as suas vulnerabilidades;

Igualdade - Agimos com respeito e reconhecemos com dignidade as diferengcas de cada
pessoa;

Subsidiariedade - Apostamos na proximidade, participacao das populacdes e trabalho em
parceria como modelo da nossa intervencao; captamos e canalizamos fundos para dar
resposta as necessidades das populacoes;
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Interdisciplinaridade - Conciliamos diversas areas do conhecimento o que nos permite
aumentar os niveis de criatividade e inovagao prestando servicos em diversas areas.

Organograma Formal e Organograma Funcional

Sendo a Terras Dentro uma associagdo, sao apresentados dois organogramas: um
organograma formal, que reflete a organica estatutaria, e um organograma funcional que
reflete a forma como a entidade se organiza e funciona.

Organograma formal:

Assemblela Geral

Conselho Fiscal

Setores de Setores de
Gestao Intervencao
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Organograma funcional:

Setor de Recursos
Humanos

Setor de Gestao
Financeira

Setores de gestao
Setor de RelagOes
Publicas e
Marketing

Setor
Administrativo e
Logistica

Direcao
Setor do Ambiente

Setor do
Dsenvolvimento
Rural

Setores de Setor de Educacao
intervencao e Formacao

Setor de
Intervencao Social

Setor de
Cooperacgao para o
Desenvolvimento
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Corpos Sociais para o Quadriénio 2025/2028

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente — Maria Manuela Firmino Fialho
Vice-Presidente — Nazaré de Jesus do Carmo Toureiro

Secretaria — Paula Margarida Leal Calca

Diregao:
Presidente — Alexandra Maria Toste Rafael Correia
Vice-Presidente - Elsa Maria da Concei¢ao Branco
Vogal — Rui Manuel Verissimo Mendonga Batista
Vogal — Catarina Maria Lopes Carvalhinho
Vogal — José Carlos Cardoso Bronze

I
Conselho Fiscal:
Presidente — Manuel Rom&o Baleiz&o Fialho
Vice-Presidente — Odete de Jesus Casadinho Jodo

Vogal — Henrique Eva Ferreira Carvalho Sim-Sim
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Introducgao

O presente Relatério de Atividades apresenta o balancgo da atividade desenvolvida pela Terras
Dentro — Associagédo para o Desenvolvimento Integrado ao longo do ano de 2025, constituindo
um instrumento de andlise, transparéncia e prestacao de contas relativamente ao trabalho

realizado nas diferentes &areas de intervencdo da associagao.

A elaboracéo deste documento resulta de um processo colaborativo entre os diversos setores
da organizacdo, refletindo o contributo das equipas técnicas, coordenagcbes de projetos e
orgaos de direcao, permitindo evidenciar o trabalho desenvolvido junto das comunidades,

parceiros institucionais e entidades financiadoras.

O ano de 2025 ficou marcado pela consolidacéo da intervencdo da associacao e pelo reforco
da sua capacidade operacional e técnica, num contexto simultaneamente desafiante e
exigente para as organizacfes de desenvolvimento local. A Terras Dentro continuou a afirmar-
se enquanto entidade de referéncia no territorio, promovendo respostas integradas nas areas
do desenvolvimento rural, intervencédo social, educacéo e formacao, ambiente e cooperacéo

para o desenvolvimento.

Ao longo do ano, a associacdo deu continuidade a implementacdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local no a&mbito do Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) do
PEPAC, assegurando o acompanhamento técnico e a dinamizacéo territorial associados ao

novo periodo de programacao.

2025 ficou igualmente marcado pelo arranque dos Contratos Locais de Desenvolvimento
Social (CLDS 5G) nos concelhos de Vidigueira, Viana do Alentejo e Alvito, reforcando a
intervencao social de proximidade da Terras Dentro e a sua capacidade de atuacdo em rede

com os diferentes agentes locais.

No dominio da cooperagéo internacional e inovagdo, destaca-se ainda o inicio do projeto
Erasmus+ “IN_AGRICULTURE - Inovagao na Agricultura”, desenvolvido em parceria com
entidades da Turquia e da Grécia, reforcando a dimensdo europeia da associacdo e a

promocao da partilha de conhecimento e boas préticas.

Durante o ano foram igualmente concluidos projetos relevantes apoiados pelo PDR2020,

nomeadamente o projeto SAL — Semear e Alimentar Local e o projeto de cooperac¢éo Turismo
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Fora d’'Horas, ambos com resultados significativos ao nivel da valorizagdo territorial,

alimentacgéo sustentavel, promoc¢éo dos produtos locais e dinamizacgéo turistica.

Na area ambiental, a associagdo manteve uma forte intervencdo em parceria com a AMCAL
e a NOVOVERDE, através da implementacao de campanhas de sensibilizacdo ambiental,
promocao da separacdo seletiva de residuos e distribuicdo de ecopontos nos concelhos
abrangidos.

O ano de 2025 foi também particularmente relevante ao nivel da preparacdo de novas
intervencdes estratégicas e captacdo de financiamento, destacando-se a aprovacao de varias
candidaturas no ambito das Parcerias para a Coesao Nao Urbana do Alentejo 2030, em areas

como a cultura, alimentagado saudavel, energia, acessibilidades e animacéo territorial.

O crescimento da atividade da associacao refletiu-se igualmente no reforco da equipa técnica
e dos meios operacionais, tendo a Terras Dentro encerrado o ano com 18 colaboradores/as
com contrato de trabalho, face aos 12 registados no final de 2024, bem como na aquisi¢cao de
uma nova viatura para apoio as intervencdes territoriais. Paralelamente, a associacdo
continuou a acolher estagiarios/as de escolas profissionais, contribuindo para a capacitacédo

e integracdo de jovens em contexto de trabalho.

A semelhanca dos anos anteriores, o relatério encontra-se estruturado em duas partes

principais:

e PARTE | - Analise por Setores;
e PARTE Il — Projetos Realizados.

Na primeira parte é apresentada uma andlise da atividade desenvolvida pelos diferentes
setores de gestdo e intervencdo da associagdo, identificando os principais objetivos
estratégicos, acdes implementadas, resultados alcangados e constrangimentos sentidos ao

longo do ano.

Na segunda parte apresenta-se um quadro sintese dos projetos executados em 2025,
contendo informagédo resumida sobre os seus objetivos, entidades financiadoras, parceiros e

principais indicadores de realizagéao.

Importa ainda referir que cada projeto possui mecanismos proprios de monitorizagéo,

acompanhamento e avaliagdo técnica e financeira, sendo elaborados relatorios especificos
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de execucédo de acordo com os requisitos definidos pelas respetivas entidades financiadoras
e unidades de gestéo.

Paralelamente ao presente relatério de atividades, sera igualmente apresentado em
Assembleia Geral o relatério financeiro relativo ao exercicio de 2025, elaborado pelo setor de
Gestao Financeira em articulagdo com o Contabilista Certificado da associacdo, assegurando
uma visdo integrada da atividade desenvolvida pela Terras Dentro ao longo do ano.

PARTE | — ANALISE POR SETORES

Setores de Gestao

Recursos Humanos

O setor de Recursos Humanos da Terras Dentro manteve, em 2025, o compromisso com a
valorizacdo da equipa técnica, promovendo condicbes de trabalho que favorecem o bem-
estar, a motivacéo e a conciliacdo entre a vida pessoal e profissional. O ano foi marcado por
um contexto dinamico e exigente, com permanente adaptacdo as necessidades dos projetos
em execucao, reforcando a capacidade da associacdo de responder de forma eficiente as

exigéncias operacionais e estratégicas.

Em 2025, a equipa técnica cresceu significativamente, passando de 12 colaboradores/as com
contrato de trabalho no final de 2024 para 18 colaboradores/as no final do ano. Esta expanséo
permitiu ndo apenas reforgar a execucdo dos projetos em curso, mas também diversificar
competéncias técnicas e profissionais, consolidando uma equipa multidisciplinar e qualificada,
capaz de atuar em areas como engenharia, gestéo, direito, sociologia, psicologia, educacao,

musica e investigagao social aplicada.

O setor assegurou o cumprimento integral das obrigagbes de formagéo, estimulando e
encaminhando todos/as os/as colaboradores/as para agdes de capacitagdo, workshops e
iniciativas de desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais. Este enfoque
permitiu reforcar a coesdo, motivagdo e desempenho da equipa, a0 mesmo tempo que

garantiu a atualiza¢@o continua face as exigéncias institucionais e territoriais.

No ambito da formacéo e integracdo de jovens, a associagédo acolheu:
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e dois estagiarios/as do ensino profissional na area de informética;

e um estagiario de licenciatura em Psicologia da Universidade de Evora.

Estas experiéncias permitiram aos/as estagiarios/as adquirir competéncias praticas, participar
ativamente nas atividades da associacéo e contribuir para a transferéncia de conhecimento

intergeracional.

A semelhanca de anos anteriores, manteve-se o modelo de trabalho misto (presencial e
teletrabalho) sempre que compativel com a natureza dos projetos, bem como horarios
flexiveis, ajustados as necessidades das equipas e as exigéncias operacionais. Estas
medidas continuam a ser determinantes para equilibrar desempenho profissional e qualidade
de vida, reforcando o compromisso da Terras Dentro com uma gestao de pessoas inclusiva,

motivadora e orientada para resultados.

Com base nos objetivos estratégicos definidos em Plano de Atividades, foram

desenvolvidas ao longo do ano diversas agoes:

Objetivo Estratégico 1 - Melhorar as condi¢6es de trabalho e o bem-estar das equipas

Objetivo Operacional 1 - Incentivar a participagao ativa dos/as trabalhadores/as na vida

da organizagao

o Foram promovidas iniciativas de convivio e capacitagdo, incluindo
celebragdes comemorativas € momentos de encontro coletivo, com destaque
para o 34.° aniversario da Associag¢ao, assinalado com um almog¢o de
equipa.

o Organizaram-se encontros gerais e bilaterais entre colaboradores/as,
especialmente entre equipas de projetos e entre delegagbes geograficamente
mais afastadas, com o objetivo de reforcar a comunicagao interna, a partilha
de experiéncias e a reflexdo conjunta sobre a pratica profissional.

o Os indicadores definidos para este objetivo foram integralmente cumpridos.
Objetivo Operacional 2 - Aquisicao de novos equipamentos e mobiliario ergonémico

o Durante o ano foram adquiridos novos equipamentos tecnoldgicos e
informaticos para dar resposta as necessidades das equipas e a
moderniza¢ao dos meios de trabalho.

10
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Como reforgo das politicas de valorizagao interna, a Terras Dentro continua a oferecer 25 dias
de férias anuais por ano completo de trabalho, acrescidos do dia de aniversario, medida que

se insere na estratégia de promogao do bem-estar laboral e reconhecimento individual.

Em suma, o setor de Recursos Humanos em 2025 manteve a aposta numa gestdo proxima,
flexivel e orientada para o fortalecimento da equipa, reconhecendo que o capital humano é o

principal motor do impacto positivo da Associagao no territorio.

Gestao Financeira
Tendo em consideragdo os objetivos definidos no Plano de Atividades do Setor de

Gestao Financeira para 2025, procede-se a avaliacido do respetivo nivel de execucgao.

Considerando que, para o ano de 2025, foi definido um unico objetivo estratégico para

o setor, apresenta-se de seguida a avaliagao do seu grau de concretizagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — Continuar a implementar o funcionamento do setor
enquanto vetor de suporte ao funcionamento da Terras Dentro

Objetivo Operacional 1 — Assegurar a gestdo de tesouraria e contabilidade da
Associagao

Este objetivo foi integralmente cumprido, tendo sido assegurada a atualizagéo
sistematica dos mapas de gestdo de tesouraria e dos registos contabilisticos da

associacao.

Durante o ano foram elaborados os orgcamentos relativos a novas candidaturas e
garantida a submissdo de todos os pedidos de reembolso associados ao

funcionamento e encerramento dos projetos em execugao.

Paralelamente, manteve-se uma monitorizagdo rigorosa dos custos fixos da
associagao, em articulagdo com os diferentes setores, contribuindo para uma gestao
financeira equilibrada e sustentavel. Foi ainda elaborado o orgamento previsional para

0 exercicio de 2026.

Objetivo Operacional 2 — Reunides entre o setor Financeiro e Coordenagao de

Projetos para promover acompanhamento de proximidade

Este objetivo foi parcialmente executado, transitando, por esse motivo, para o ano de
2026.

11
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Ainda assim, importa salientar que o setor financeiro trabalhou de forma articulada e
permanente com os/as coordenadores/as dos projetos, assegurando um
acompanhamento continuo da execucgao financeira, com vista a identificacdo e

corregdo de desvios e a adequada gestao financeira das diferentes operacgdes.

Informagdes adicionais relativas ao setor

A semelhanca dos anos anteriores, foi elaborado um relatério financeiro auténomo,
que apresenta de forma mais detalhada os resultados financeiros da associacao
relativos ao exercicio de 2025, encontrando-se o mesmo disponivel para consulta por

parte dos/as sdcios/as.

Relagdes Publicas e Marketing

O setor de Relagdes Publicas e Marketing manteve em 2025 o seu carater estratégico e
transversal ao trabalho da Terras Dentro, assegurando a coeréncia da comunicagao interna,
reforcando a imagem institucional e promovendo a visibilidade da associagdo junto das

comunidades, parceiros e opiniao publica.

Comunicacao Interna

A comunicagao interna continuou a ser uma prioridade, contribuindo para o alinhamento entre
equipas e projetos, especialmente num contexto marcado pela disperséo territorial das
delegacdes e intervencbes. Foram fomentadas praticas de partilha de informacao,
promovendo maior coesdo organizacional, participacdo ativa e eficacia nos processos de

trabalho colaborativo.

Imagem Institucional e Materiais de Divulgag¢ao
Ao longo do ano, foram produzidos materiais de divulgacdo impressos e digitais, como
folhetos, rollups, cartazes e banners, adaptados aos diferentes contextos de atuacio. Estes

materiais sustentaram uma imagem institucional clara, consistente e profissional.

O setor manteve como objetivo estratégico a produgdo de merchandising, ndo concretizada

em 2025 devido a limitagdes orgcamentais, mas permanecendo prevista para 2026.

Gestao de Marketing Digital

A gestdo dos conteudos do site e das redes sociais da associagao constituiu um dos focos
centrais do setor, garantindo uma comunicagao coerente, uniforme e inovadora. Sempre que
necessario, a Terras Dentro contou com o apoio de uma empresa especializada em

comunicagao e marketing, reforgando a eficacia e profissionalizagao da divulgagao online. A

12
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Terras Dentro para além do seu Site, tem um Facebook institucional. A maioria dos seus
projetos tem um Facebook especifico e instagram. O canal de Youtube continua a ser um
recurso para a promocao e divulgacao de videos produzidos no dmbito da intervengéo da

organizagao.

Presenca nos Media e Plataformas de Comunicagcao

A presenca externa da associagao foi reforgada através de meios de comunicagao regionais
e locais, com publicagdes de artigos, entrevistas e noticias em jornais, radios e boletins
municipais. A colaboragao com plataformas como a Federagdo Minha Terra, a ANIMAR e a
Plataforma Portuguesa das ONGD assegurou o envio continuo de conteudos informativos

para newsletters e outros meios de divulgacao.

Representacéao Institucional e Participagcdo em Eventos

Em 2025, a Terras Dentro reforgcou a sua presencga institucional em eventos regionais e
nacionais, participando em feiras, festivais e outras iniciativas culturais, sociais e econémicas.
Foram realizadas reunides com entidades publicas e privadas e concebidos materiais
promocionais adaptados a diferentes contextos, garantindo a visibilidade do trabalho da

associacao e o contacto direto com as comunidades locais.

A participacao ativa em eventos permitiu reforcar a notoriedade institucional, consolidar
parcerias estratégicas e valorizar os projetos desenvolvidos em diferentes setores de

intervencao.

De acordo com o descrito, podemos dizer que todos os objetivos estratégicos e operacionais
foram cumpridos, nomeadamente o Objetivo Estratégico 1 - Promover uma imagem de
qualidade da organizagdo para o exterior e seu Objetivo Operacional 1 — Conceber
novos materiais para disseminar; o Objetivo Estratégico 2 — Incrementar a divulgagao
do trabalho da Terras Dentro e seu Objetivo Operacional 1 — Divulgar o trabalho da TD
na comunicagao social e Objetivo Operacional 2 — Divulgar o trabalho da Terras Dentro

junto de outras entidades.

13
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Administrativo e Logistica

O setor Administrativo e Logistico da Terras Dentro manteve em 2025 um papel central no
suporte a toda a atividade da associacdo, assegurando a operacionalizacdo eficiente dos
recursos, o cumprimento das normas legais e a manutencéo das condi¢cbes adequadas de

trabalho.

Durante o ano, foram implementadas medidas de atualizacdo e renovagao de equipamentos
informaticos, incluindo a aquisicdo de computadores portateis sempre que necessario para
substituir equipamentos obsoletos, garantindo maior eficiéncia e produtividade nas atividades

da associacao.

No dominio do parque automével, o setor concretizou finalmente o objetivo estratégico
previsto, com a aquisicdo de uma viatura nova, reforgcando a capacidade de mobilidade da

equipa e o suporte as intervengdes nos diversos territdrios de atuacao.

Continuaram a ser adotados procedimentos de acordo com as normas do Regulamento Geral
de Protecdo de Dados (RGPD), assegurando a conformidade em todas as operacdes da
associacdo e a protecdo adequada da informacdo sensivel. Paralelamente, foram
implementados procedimentos de contratacdo publica de forma sistematica, garantindo

transparéncia e rigor em todos 0s processos de aquisicao e prestacdo de servigos.

Um contributo significativo para a eficiéncia e organizacdo do setor foi realizado pelos
estagiarios do ensino profissional na &rea da informatica, que desenvolveram bases de dados
detalhadas com o inventario de equipamentos e materiais didaticos da associacao, permitindo

uma gestado mais estruturada e acessivel de todos os recursos disponiveis.

Embora a aquisicdo de cadeiras ergonOmicas e outros suportes para equipamentos
informaticos tenha sido adiada para 2026, todas as restantes iniciativas de modernizag¢édo do
espaco de trabalho foram concretizadas, promovendo condigfes adequadas de bem-estar,

seguranca e eficiéncia para a equipa da Terras Dentro.

O setor Administrativo e Logistico cumpriu assim todos os objetivos definidos em Plano de
Atividades para 2025 e manteve assim a sua funcéo estratégica, transversal a todos os
projetos da associacdo, assegurando que a Terras Dentro disp8e de recursos materiais e
tecnolégicos ajustados as exigéncias operacionais, permitindo uma intervengéo integrada,

eficiente e sustentavel em todos os territorios de atuagéo.
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Setores de Intervencgao

Ambiente

Em conformidade com o definido no Plano de Atividades para o setor do Ambiente, importa
descrever as ag¢des desenvolvidas ao longo do ano de 2025, bem como analisar o respetivo
nivel de execug¢do, tendo em consideragdo os objetivos estratégicos e operacionais

estabelecidos. Neste contexto, apresentam-se de seguida as principais a¢des realizadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Incrementar a Educagio e Sensibilizagido Ambiental na

Terras Dentro (TD) e na Populagao do Territério de Intervengao da TD

Objetivo Operacional 1 — Sensibilizar/capacitar/educar os/as colaboradores/as da

Terras Dentro para as questoes ambientais

Durante o ano de 2025 manteve-se a aposta na redugao de custos e na promogao de uma
utilizacao mais eficiente e sustentavel dos recursos disponiveis, nomeadamente ao nivel do
consumo de materiais, combustiveis e energia elétrica. Paralelamente, foram promovidas
acdes de sensibilizacdo para a correta separagao de residuos, entre outras iniciativas

relacionadas com esta tematica.

Adicionalmente, alguns elementos da equipa Terras Dentro participaram nas seguintes

atividades/eventos:

e Seminario “O Futuro do Setor Agroalimentar no Contexto dos Desafios Sociais e
Climaticos” (Universidade de Evora);

e Encontro Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel (Marco de
Canaveses);

e Sessao sobre o Ecossistema da Economia Circular da Regido Alentejo, Modelos de

Negadcio e Oportunidades de Financiamento (CCDR Alentejo).

Objetivo Operacional 2 — Sensibilizar os stakeholders para a tematica do patriménio
natural na zona de intervengao da Terras Dentro
Em parceria com o Municipio de Portel, o ICNF e a Ordem dos Engenheiros, a Terras Dentro

organizou a acao de formagéo “A Elaboracdo de Planos de Gestéo Florestal (PGF)”.

Esta acdo de formacao foi dirigida a engenheiros florestais e profissionais de areas afins e
teve como principal objetivo aprofundar competéncias técnicas associadas a elaboragao de
Planos de Gestao Florestal (PGF), instrumento central para a valorizagdo sustentavel dos
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recursos silvestres e para o cumprimento das exigéncias normativas em matéria de

ordenamento e gestao florestal.

O primeiro dia decorreu em formato online e nas instalacdes da Delegacéo Distrital de Evora
da Ordem dos Engenheiros, reunindo intervenientes do ICNF, da Universidade de Evora e de
entidades certificadoras. Foram abordados temas estruturantes como os instrumentos de
ordenamento e gestdo, modelos de silvicultura, programas de biodiversidade, cartografia

obrigatéria nos PGF e enquadramento dos processos de certificagdo FSC e PEFC.

O segundo dia teve lugar no Auditério Municipal de Portel, integrado no programa da XXIV

Feira do Montado.

A acao encerrou com a participagéo do Presidente do Municipio de Portel, do Diretor Regional
do ICNF, da Vice-Presidente da Terras Dentro, da Coordenadora do Grupo de Trabalho de
Engenharia Florestal e da Delegada Distrital de Evora da Ordem dos Engenheiros, reforgando

o papel do/a engenheiro/a florestal na gestao sustentavel do territério.

A formacgao contou com cerca de 65 formandos/as provenientes de diferentes regides do pais
e com 15 formadores/as, que ao longo de dois dias debateram o tema da elaboracao dos

Planos de Gestdo Florestal.

A formacao esteve aberta a membros, estudantes e ndo-membros, contribuindo para a
capacitacao de profissionais num dominio estratégico para a sustentabilidade, ordenamento

e valorizagao dos espacos florestais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 — Incrementar acgdesl/iniciativas de carater ambiental no
Territério de Intervencao da Terras Dentro

Objetivo Operacional 1 — Garantir a execugao de projetos com agoes/iniciativas na area
ambiental

No ano de 2025, no ambito do Projeto Cresce e Aparece E9G, foram dinamizadas 40 sessbes
dedicadas a tematica ambiental, envolvendo diversas atividades de carater pratico e de

sensibilizacao.
Entre as acbes desenvolvidas destacam-se:
o reutilizagdo criativa de materiais, nomeadamente corti¢a, para pintura e criacdo de
novas pegas;

» realizagdo da sessdo educativa “Agua é Vida, Ndo a Desperdice”, dinamizada pela
Aguas Publicas do Alentejo, nos Agrupamentos de Escolas de Cuba e Vidigueira;
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e promog¢ao de caminhadas ambientais nos trés concelhos abrangidos pelo projeto;

e visitas ao Ecopark de Albergaria dos Fusos, espaco que valoriza o patrimoénio natural
e promove o respeito pelo ambiente;

e estabelecimento de parceria com o Parque de Encontros de Alvito, no ambito da qual
foram desenvolvidas atividades como a plantagdo de sementes e a transplantagéo de

plantas.

Estas iniciativas reforgam o compromisso do projeto com a promog¢ao da educagdo ambiental,
da sustentabilidade e da sensibilizacdo das geragbes mais jovens para a importancia da

protecao do planeta.

No ambito do Projeto “Rumo Certo — CLDS 5G de Viana do Alentejo”, foram desenvolvidas as

seguintes atividades de carater ambiental:

e Acao “Comunidade Ativa” — reutilizacao de recursos e diminuicdo do desperdicio
alimentar, dirigida a criangas e jovens dos 6 aos 12 anos — 86 participantes;

e Eco Escolas — “Cuidadores do Ambiente” — cerca de 100 participantes;

e Acéao “Bootcamps de Empreendedorismo Social” — limpeza de praia, dirigida a jovens

dos 14 aos 18 anos — 14 participantes.

O CLDS 5G de Alvito desenvolveu, durante o ano de 2025, duas agdes centradas na

constru¢ao de ecopontos, envolvendo 16 participantes.

No ambito do Projeto “Monte Dentro”, financiado pelo Programa Escolhas 9G, em Montemor-

o-Novo, foram igualmente dinamizadas diversas iniciativas ambientais, nomeadamente:

e acbes de recolha seletiva de residuos em diferentes espacos do concelho de
Montemor-o-Novo, promovendo a consciéncia ambiental e o cuidado com os espacgos
publicos;

e sessoes de educagao ambiental, abordando temas como a agua, os recursos naturais,
a eficiéncia energética e a preservagao do territério;

e jogos e atividades ludico-pedagdgicas com o objetivo de reforcar boas praticas

ambientais.

Através destas agdes fomentou-se a participagéo ativa das criangas e jovens, reforgando a

importancia da valorizacao, preservacao e protecdo do meio ambiente.
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No ano de 2025, a Terras Dentro foi contratada, através da AMCAL, para coordenar

tecnicamente a campanha “Liga Vitrum — Liga Intermunicipal do Vidro”.
Os objetivos da campanha assentaram em:

a) fomentar a adeséo dos estabelecimentos HORECA e similares a recolha seletiva porta-a-
porta de vidro, distinguindo-os com um selo de aderente a Liga Vitrum e habilitando-os ao
incentivo financeiro previsto na acao; esclarecer os estabelecimentos acerca do calendario de
recolha de vidro em cada concelho; disponibilizar meios de contentorizagcao adequados e

reforcar as regras de separagado de materiais;

b) promover a recolha seletiva de vidro em grandes eventos realizados no territério da AMCAL,
junto das zonas de restauragao e bares, através da constituicido de duas equipas operacionais
responsaveis pela recolha e baldeamento dos residuos para os contentores metalicos
disponibilizados em cada evento pela AMCAL, sensibilizando simultaneamente as entidades

exploradoras para a correta separacao dos residuos de embalagens de vidro.

A metodologia adotada no desenvolvimento da agao estruturou-se numa loégica de articulagéo
institucional entre Municipios, AMCAL, Terras Dentro e Associagdes Desportivas, privilegiando

uma intervencgao de proximidade nos diferentes territérios envolvidos.

Para além da AMCAL e da Terras Dentro, foi designado um interlocutor por cada municipio
associado, responsavel por assegurar a articulagao entre o projeto, os respetivos executivos
autarquicos e a AMCAL. Estes interlocutores desempenharam um papel determinante na
disponibilizacdo de bases de dados e de outra informacao relevante para a execugéo da acao,

bem como no acompanhamento técnico e operacional dos trabalhos desenvolvidos.

No que respeita as Associagdes e Grupos Desportivos, foi igualmente designado/a, na maioria
dos casos, um/a interlocutor/a responsavel pelo acompanhamento integral da campanha e
pela dinamizacdo das atividades no terreno, garantindo a adequada articulagdo com a

entidade coordenadora e a transmissao atempada da informacao necessaria.

Em 2025, a NOVO VERDE contratualizou com a Terras Dentro o desenvolvimento da
campanha “Embalagem da Sorte”, que teve como obijetivos incentivar a recolha seletiva de
embalagens de plastico nos concelhos que integram a AMCAL, promover a adesao ao sistema

de recolha porta-a-porta e dinamizar a economia local.

A iniciativa prevé a realizacao de sorteios mensais, através dos quais sdo premiados os/as

cidadaos/as que participem validamente na campanha.
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O trabalho desenvolvido centrou-se no estabelecimento de contactos para esclarecimento da
campanha junto de diversas tipologias de atividades e servigos, bem como na angariacdo de

estabelecimentos aderentes.

Destaca-se ainda, no decorrer de 2025, a continuidade da implementagao do programa de

empreéstimo de bicicletas no concelho de Viana do Alentejo.

De uma forma global, considera-se que os objetivos definidos no Plano de Atividades para o
setor do Ambiente em 2025 foram amplamente concretizados, evidenciando uma intervengao
consistente ao nivel da sensibilizacdo ambiental, educacdo para a sustentabilidade e

promogao de boas praticas ambientais junto da comunidade e dos diferentes publicos-alvo.

Desenvolvimento Rural
No ano de 2025, tal como previsto no Plano de Atividades do Setor do Desenvolvimento Rural,

o setor desenvolveu a sua intervengao centrada nos seguintes objetivos:

i) Promover o desenvolvimento econémico do territério, gerando maior empregabilidade, com
especial enfoque na criagdo de empresas diferenciadoras, valorizadoras dos produtos

endogenos e promotoras da bioeconomia e economia circular;

i) Aumentar a produgao de produtos agricolas de qualidade, através da promocgéao de culturas

e modos de produgido mais sustentaveis e mais adaptados as alteragbes climaticas;

iii) Promover o turismo no territério de forma sustentavel e articulada com as dindmicas da
Evora Capital Europeia da Cultura 2027, assente num turismo criativo, de base local e

sustentado nos ativos identitarios, patrimoniais e culturais do territério;
iv) Conservar e valorizar o patriménio do territorio nas suas diferentes dimensdes.

Embora as previsdes iniciais relativamente ao arranque do PEPAC nao tenham correspondido
totalmente ao que se verificou na pratica, os resultados alcangados ao longo de 2025 foram

globalmente bastante positivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — Desenvolver a economia rural

Objetivo Operacional 1 — Implementar a EDL do Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria do GAL Terras Dentro PDR2020 / PEPAC do Continente

O estimulo ao desenvolvimento econdmico do territdrio em 2025 foi realizado essencialmente

através do instrumento do Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).
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Numa primeira fase, o encerramento do Programa de Desenvolvimento Rural 2020
(PDR2020) estava previsto para o final de 2024, tendo posteriormente sido permitida a

conclusao de projetos ainda durante o ano de 2025.

No caso do GAL Terras Dentro, durante o ano de 2025 deixou de existir aprovagéo de novas
operagdes no ambito do PDR2020, centrando-se o trabalho no acompanhamento técnico e
financeiro dos projetos em execucéo, particularmente dos 14 beneficiarios que apresentavam
baixos indices de execucao das respetivas operagdes. Apenas trés beneficiarios optaram por

apresentar desisténcia dos seus projetos.

Ao longo do ano foi igualmente assegurado o acompanhamento dos restantes projetos
PDR2020, através da analise de pedidos de pagamento, verificagbes fisicas no local e
controlo da perenidade das operagdes, de forma a comprovar a manutencao da atividade dos

beneficiarios antes do término das obrigagbes associadas ao financiamento.

No ano em analise, o Grupo de Acao Local (GAL) assegurou igualmente a continuidade das
atividades associadas a gestao dos pedidos de pagamento (PP), no &mbito da sua funcao
enquanto entidade gestora intermédia da Medida 10.2 do PDR2020, responsavel pelo controlo

administrativo e financeiro dos projetos apoiados no territério.

Foram submetidos 21 pedidos de pagamento e realizados 37 controlos administrativos (CAD),
numero superior ao das submissdes devido a analise, em 2025, de processos transitados do
final de 2024.

A maioria dos controlos incidiu diretamente sobre pedidos de pagamento (25), registando-se

ainda:

e 7 alteracbes de candidatura;
e 2 sangdes;
o 2 verificagbes fisicas no local;

o 1 situacao de retificagao/sancao interna.

Este padrao evidencia uma atividade fortemente centrada na validacdo da despesa, mas

também no ajustamento e corre¢do das operagdes financiadas.

Em termos financeiros, 0 montante pago aos promotores em 2025 foi de 419.204,91€,

abrangendo operagdes das tipologias:

e 10.21.1;
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e 10.21.2;
e 10.21.3;
e 10.2.1.6;

que apoiam investimentos em micro e pequenas empresas, atividades agricolas e nao

agricolas e servigos de base a populagao.

O investimento elegivel validado apds controlo administrativo totalizou 645.577,49€,

correspondendo a despesa reconhecida para cofinanciamento.

A comparagao entre os valores apresentados e os valores validados demonstra a aplicacao
rigorosa dos critérios de elegibilidade, tendo-se verificado ajustamentos em diversas
operagoes, incluindo redugdes e corregdes decorrentes de incumprimentos ou alteracoes

introduzidas pelos beneficiarios.

Foram ainda liquidados 51 pedidos de pagamento ao longo do ano, evidenciando capacidade
de processamento e conclusao de processos, bem como um acompanhamento proximo aos

beneficiarios, contribuindo para uma melhor execugao dos projetos.

Importa ainda referir que, em 2025, nao foram realizados controlos de qualidade pelo IFAP,
tendo o GAL assegurado internamente todos os procedimentos de verificacdo, com adequada

segregacao de fungdes e cumprimento das normas aplicaveis.

Apesar de estarem ainda previstos os ultimos pagamentos de algumas operagdes durante o
ano de 2026, registam-se desde ja os resultados finais acumulados da implementacao do
PDR2020 (2022-2025):

Montantes aprovados FEADER

e Medida 10.4 — Funcionamento e Animacao: 493.655,91€
¢ Medida 10.2 — Implementagao das Estratégias: 3.918.792,19€

Taxa de Execugao Acumulada (dezembro 2025)

e Medida 10.4 — Funcionamento e Animagao: 100%
e Medida 10.2 — Implementacao das Estratégias: 105% (global)
o 10.21.1-131%
o 10.2.1.2-99%
o 10.2.1.3-96%
o 10.21.6-78%
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Em paralelo com o encerramento do PDR2020, o ano de 2025 ficou igualmente marcado pelo
inicio da implementacdo do PEPAC do Continente para execugéo da estratégia do GAL Terras

Dentro.

Neste ambito, foram propostos e aprovados:

e 0 Regulamento Interno da Assembleia de Parceiros do GAL Terras Dentro;
« 0 Regulamento de Funcionamento do Orgéo de Gestéo da Parceria;

¢ 0 Manual de Procedimentos do GAL.

Foi igualmente langado, no dia 1 de setembro de 2025, o primeiro aviso para apresentacao
de candidaturas a tipologia D.1.1.1.1 — Pequenos Investimentos na Exploragao Agricola do

PEPAC, com encerramento a 31 de outubro.

A equipa técnica realizou um conjunto de sessdes de esclarecimento em todas as sedes de
concelho do territério de intervengdo do GAL Terras Dentro, com o objetivo de apresentar as

condigbes de acesso ao apoio e esclarecer duvidas dos potenciais beneficiarios.

Destaca-se ainda a sessao realizada no concelho de Montemor-o-Novo para apresentagao
da Estratégia do GAL Terras Dentro e da tipologia D.1.1.1.1 as Juntas de Freguesia do

concelho, recentemente integrado no territério de intervencao.

No ambito do referido aviso deram entrada 51 candidaturas, correspondentes a:

e um investimento associado de 1.855.730,16€;

e um apoio proposto de 1.022.712,55€.

O facto de o primeiro aviso do PEPAC apenas ter sido aberto no ultimo trimestre de 2025
condicionou parcialmente o cumprimento de alguns indicadores previstos no Plano de
Atividades.

Ainda digno de nota foi a participagao conjunta dos Grupos de Ac¢ao Local nacionais na 61.2

Feira Nacional de Agricultura, em Santarém, durante o més de junho.

Numa perspetiva de desenvolvimento integrado, importa igualmente destacar algumas
atividades desenvolvidas pelos CLDS 5.2 Geragao com impacto direto no estimulo ao

empreendedorismo e ao emprego.

O CLDS “Rumo Certo”, com intervencéo no concelho de Viana do Alentejo, realizou:

e 2 acgbes de capacitacao para estimulo ao empreendedorismo e acesso ao emprego;
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¢ 2 sessdes de empreendedorismo nas escolas, envolvendo 14 alunos/as.

Também o CLDS SOL, com intervengéo no concelho de Alvito, dinamizou diversas iniciativas

relacionadas com:

e informacgao sobre sistemas de apoio financeiro;
¢ encaminhamento para respostas técnicas adequadas;

¢ acdes de capacitacdo em empreendedorismo e inovagao social.

No total foram abrangidos 20 destinatarios/as, através de 8 agdes realizadas ao longo do ano.

Promocao Turistica e Valorizacao Territorial

Tal como previsto no Plano de Atividades, foram desenvolvidas agées de promogao turistica

sustentadas num turismo inclusivo, experiencial e criativo.

No decorrer de 2025, a Terras Dentro desenvolveu, em parceria com o Municipio de

Vidigueira, a candidatura “Alentejo Terras de Pao”, apresentada a Linha + Interior Turismo,

promovida pelo Turismo de Portugal.

Esta iniciativa posiciona o pao alentejano como recurso identitario estruturante de um
programa turistico integrado, articulando turismo gastronémico, cultural e patrimonial,
procurando contrariar a sazonalidade turistica caracteristica do interior e promover a

sustentabilidade ambiental, econémica e social da oferta regional.

A candidatura prevé igualmente a obtencao de certificacdo na area da sustentabilidade, com
vista ao reconhecimento nacional e internacional do destino e a melhoria dos padroes de

qualidade da oferta turistica regional.

Em setembro de 2025, na cidade de Coimbra, foi assinado o protocolo “Alentejo, Terras de

Pao”, projeto em copromocgao com o Municipio de Vidigueira.

O Projeto de Cooperacao “Turismo Fora d’Horas” foi prorrogado até 31 de maio de 2025,

tendo o respetivo relatdrio final sido apresentado e validado pelo PEPAC em junho de 2025.

A taxa global de execugao do projeto foi de 90,60%, sendo que, no caso especifico da Terras

Dentro, a taxa de execugao atingiu os 89,25%.

O projeto terminou com a apresentacao publica da plataforma digital desenvolvida, tendo os
parceiros assumido o compromisso de continuar a divulgar e dinamizar a mesma em futuras

acdes de promogao territorial.
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Conservacao e Valorizagao do Patrimoénio do Territério

No ambito do objetivo de conservacao e valorizagdo do patriménio territorial, importa destacar
as candidaturas apresentadas e aprovadas no ambito das Parcerias para a Coesdao Nao
Urbana / Portugal 2030.

Projeto CAL — Cultura e Animagao Local

Projeto promovido pela Terras Dentro, aprovado na generalidade em maio de 2025, com inicio

previsto para 2026.

O projeto pretende explorar o potencial da Evora Capital Europeia da Cultura 2027 como
motor de afirmacao da identidade e cultura regional e de transformagao econdémica e social

dos territorios, prevendo igualmente a criagdo de uma Aldeia de Inovagdo em Selmes.

O Plano de Acao aprovado contempla cinco tipologias de operacdo, envolvendo um
investimento total de 735.000€.

Projeto “Novas Ruralidades em Experimentagao por Montemor”
Projeto promovido pelo Municipio de Montemor-o-Novo, onde a Terras Dentro participa
enquanto entidade parceira, com uma afetacdo financeira de cerca de 60.000€ na

componente de capacitagéo.

O projeto pretende contribuir para a construgao de territérios sustentaveis, valorizando os
sistemas alimentares locais, a inovagao e o desenvolvimento socioecondmico equilibrado do

concelho.

Importa ainda destacar a aprovacao da candidatura IN_AGRICULTURE / Erasmus+ (KA210-
VET), que contribuira para os objetivos estratégicos do setor, particularmente no dominio da

agricultura sustentavel e adaptacgéo as alteragdes climaticas.

O projeto IN_AgriCulture/Inovacao na Agricultura € uma parceria Erasmus+ de pequena
escala, coordenada pela Cukurova ilge Tarim ve Orman Mudurliigi (Turquia), envolvendo

ainda os parceiros K. Milios & Sia OE — DIAN (Grécia) e Terras Dentro (Portugal).

Com duragao de 12 meses (outubro 2025 — setembro 2026) e um financiamento global de
60.000€, o projeto pretende modernizar e inovar a formagao profissional agricola, promovendo

modelos de agricultura mais sustentaveis, digitais e eficientes na utilizagéo de energia e agua.

Animacéo Territorial

Ao longo de 2025, o GAL Terras Dentro desenvolveu diversas agdes de animagao territorial
orientadas para:
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e promocgao dos produtos locais;
e divulgacao dos projetos em curso;
e valorizagao dos recursos endoégenos;

e reforgco do contacto direto com a populagao.

A presenca em feiras e eventos constituiu um importante instrumento de dinamizagéo
econdmica e social do territério, permitindo divulgar oportunidades de apoio, projetos
financiados e produgdes locais, bem como reforgar redes de contacto e proximidade com os

diferentes publicos.

Em 2025, o GAL marcou presenca nas seguintes iniciativas:

e 2.2 Feira da Saude de Viana do Alentejo;

e Ovibeja 2025;

o Feira de Vila Nova da Baronia;

e Feira do Chocalho — Alcagovas;

e Semana Cultural de Alcagovas;

e Feira da Luz — Montemor-o-Novo;

e 24 .2Festa do Nosso Pio e 2.2 Festa do Vinho — Cuba;
e Feira d’Aires — Viana do Alentejo;

o Festival das Sopas de Montemor-o-Novo;

e 242 Feira do Montado — Portel.

A participagdo nestes eventos integra-se numa estratégia continua de animacao territorial,
mobilizacdo de agentes locais e valorizacdo das comunidades rurais, contribuindo para o

reforco da atratividade e identidade do territério.

Educacao e Formagao

Em 2025, no &mbito da area da Educacao e Formacéo, a Terras Dentro planificou e executou
a sua intervencdo com base nas premissas conceptuais que tém orientado o trabalho
desenvolvido junto das comunidades ao longo dos anos, contribuindo para a promocgéo de
competéncias reais e ajustadas as necessidades dos publicos-alvo envolvidos nos diferentes

projetos em execucéo.

O desenvolvimento e a aquisicdo de competéncias constituem um dos pilares mais
estruturantes para a construgdo da autonomia pessoal e coletiva. Neste sentido, o plano de
acao foi delineado, executado e ajustado as necessidades identificadas nas comunidades,
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procurando proporcionar atividades que contribuam para esse designio, através de cada um

dos projetos dinamizados pela associagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — Contribuir para a qualificagcdo da populagio
Objetivo Operacional 1 — Promover e executar agoes de formagao certificadas

Durante o ano de 2025 nao foram realizadas acbes de formacao certificadas, tendo-se
privilegiado a realizagao de a¢des de capacitagdo e promogao de competéncias, mais flexiveis

e ajustadas as necessidades concretas dos diferentes publicos-alvo.

Objetivo Operacional 2 — Realizar agoes de capacitagao e promog¢ao de competéncias

Ao longo do ano foram desenvolvidas diversas ac¢des de capacitagcdo e promocgao de

competéncias em varios concelhos do territério de intervengao da Terras Dentro.

Para uma melhor sistematizagdo da informacgao, apresentam-se de seguida as atividades

desenvolvidas no &mbito dos diferentes projetos.

Os projetos Escolhas 9G — Monte Dentro e Cresce e Aparece tém como objetivo geral
promover a inclusao social de criangas e jovens provenientes de contextos socioecondmicos
vulneraveis. Um dos eixos centrais da sua intervencao incide na area da educacgio e
formagao, procurando contribuir para o sucesso escolar, redugdo do abandono escolar e

promocao da qualificagao.

No ambito do projeto Escolhas 9G Monte Dentro E9G, cuja intervengdo se desenvolve no
concelho de Montemor-o-Novo, o trabalho incidiu na promoc¢ao do sucesso escolar, na
aquisicdo de competéncias TIC, na participacao ativa dos/as jovens como agentes de
mudanca pessoal e social, bem como no desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais,

parentais, artisticas, culturais, desportivas e de saude.

A promogao de competéncias pessoais e sociais junto de criangas, jovens e familias revelou-
se fundamental para a prevencdo de comportamentos desviantes e de risco associados a

situacdes de vulnerabilidade econdmica, disturbios emocionais € consumos excessivos.

No ambito dos projetos Escolhas 9G foram dinamizadas as seguintes atividades:
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Projeto Monte Dentro E9G

Atividades

Competéncias TIC 216 260

Sucesso escolar

Competéncias socio emocionais e 145 189
cognitivas

Competéncias parentais

Promocgao da Saude 64 295

Participacao civica

Projeto Cresce e Aparece E9G

Atividades N° de atividades N°de participantes
realizadas

Promocéo do sucesso 1018 252

escolar

Desenvolvimento de 411 202

competéncias digitais

Desenvolvimento de 426 197
competéncias sociais

Promocéao de participagéo 146 128
civica e comunitaria
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Os CLDS 5G - Contratos Locais de Desenvolvimento Social desempenham igualmente um
papel muito relevante na dinamizagao da area da educagao e formagao, integrando no seu

plano de agéo o eixo do emprego, formacao e qualificagao.

Estes projetos tém como objetivo contribuir para o aumento da coesao social dos concelhos
de intervencéo, fortalecer as ligagdes entre diferentes instrumentos de politica publica e

concentrar a interveng¢ao nos grupos populacionais mais vulneraveis.

A Terras Dentro é responsavel pela coordenagao de trés CLDS 5G, com interveng¢ao nos

concelhos de Alvito, Viana do Alentejo e Vidigueira.

SOL 5G - CLDS de Alvito

As atividades desenvolvidas no ambito da educagao e formacao foram as seguintes:
SOL 5G - CLDS de Alvito

Tema | N2de agoes | N°de
participantes
Competéncias Parentais - A¢do de sensibilizacdo e 5 8

informagdo sobre: partilha e reflexdo acerca dos

"segredos" para relacdes sauddveis com os filhos:

Autenticidade; Respeito pela Integridade, Igual Valor e

Responsabilidade Pessoal; Partilha e reflexdo acerca do

desenvolvimento infantil: sono; alimentagdo; cuidados;

higiene, etc, nas diversas fases de desenvolvimento.

Fungdes dos pais em cada momento; Partilha e reflexdo

acerca das diferentes personalidades das criangas e de

que forma é que temos que adaptar as nossas estratégias

parentais em funcdo das necessidades das criangas.

Alimentacdo sauddvel- Acdo de sensibilizacdo e 1 23
informagdo sobre os alimentos sauddveis, quais devemos

consumir com mais ou menos frequéncia; mitos

associados a alimentacdo.

Competéncias socio emocionais e cognitivas — acées de 3 47
sensibilizagdo sobre quais sdo as nossas emogoes, como

podemos identificd-las e como podemos regular as nossas

emocgdes; atividades através das cores/emogobes; com que
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emocdo mais identifico; os animais como auxilio na

regulagdo de emogaes.

As acdes de Competéncias Parentais centraram-se na sensibilizacdo e reflexao sobre
relagbes saudaveis entre pais e filhos, desenvolvimento infantil, necessidades das criancas
em diferentes fases de crescimento e adaptagéo das estratégias parentais as caracteristicas

individuais de cada crianca.

Rumo Certo 5G — CLDS de Viana do Alentejo

No ambito da promocao da qualificagdo da populagéo, o projeto desenvolveu diversas agoes
integradas no eixo da Formacao, Qualificagcdo e Emprego, recorrendo a parcerias estratégicas

e a formadores/as devidamente qualificados/as.

Manteve-se a parceria com a COMPETIR para dinamizagao de processos de RVCC, nao

tendo sido possivel constituir novos grupos durante o ano de 2025.

Foi igualmente dinamizada, através da Fundagédo Eugénio de Almeida, uma acgao certificada

na area do voluntariado, envolvendo 12 formandos/as.
No dominio da capacitagao e promoc¢ao da empregabilidade foram realizadas:
e 5 acoes de capacitacao;

o 90 sessdes de promogao de competéncias;

¢ envolvendo globalmente 50 participantes.

Destaca-se a forte aposta no empreendedorismo social, através da realizacao de 45 sessbes

nesta area, promovendo o desenvolvimento de iniciativas inovadoras e sustentaveis.

Foram igualmente dinamizadas oficinas de apoio ao estudo, envolvendo 13 jovens e

totalizando 27 sessdes em duas freguesias do concelho.

Na area da empregabilidade realizaram-se:

e 7 sessodes promotoras de competéncias para integragao no mercado de trabalho;
e 6 sessoes de orientacado vocacional;

e 1 acéo de job shadowing.
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Paralelamente, encontra-se em desenvolvimento um projeto inovador, em parceria com a
Divisdo de Educacido e Saude, direcionado para a prevengdo da deméncia desde idades

precoces, nomeadamente na infancia.

VIDAS 5G — CLDS de Vidigueira

O VIDAS 5G CLDS de Vidigueira tem como foco central a promog¢ao do conhecimento, do
desenvolvimento de competéncias, do crescimento pessoal e do estimulo ao pensamento
critico, procurando contribuir para a melhoria das condigdes de vida pessoais e profissionais

da populacgao.

Neste ambito foram desenvolvidas diversas a¢des de capacitagdo e workshops:

VIDAS 5G CLDS de Vidigueira

N° de

. — o -
AcGes de capacitacdo N° de atividades participantes

Literacia alimentar 5 45
A 30
Competéncias empreendedoras 3
Cidadania e empregabilidade agéo 4 52
Cozinha Saudéavel 5 57
Dieta Mediterranica 8 136
Desenvolvimento Pessoal e Social 1 7
Gestao do Orgamento Familiar 1 15
Organizacdo de Ementas Saudaveis e 1 8
Econdmicas
Workshop Nutrigdo na Diabetes e 1 7
Doencgas Cardiovasculares
Workshop Nutricdo na Diabetes 3 23
Workshop Nutricdo e Saude 4 17
Workshop Rotulagem Nutricional 2 9
workshop de nutricdo - organizagéo de 1 11
ementas semanais
Workshop Alimentacéo Saudavel 1 6
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Literacia Financeira 1 7

Oficina de nutricdo 5 21

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 — Reforgar os processos colaborativos no ambito da
Educacao e Formagao

Objetivo Operacional 1 - Participar nas reunides dos conselhos municipais e
consultivos

A Terras Dentro assenta a sua metodologia de trabalho na colaboragdo em equipa e no
estabelecimento de parcerias, considerando estas fundamentais para a concretizagao do seu

plano de atividades e estratégia de intervencgao territorial.

Neste sentido, promove uma articulagdo continua nos processos educativos, participando em

redes de trabalho de ambito nacional, regional e local.

A associacao integra:

e 0 Grupo de Trabalho Educagéao, Cidadania e Igualdade, dinamizado pela ANIMAR;
e 0 Conselho Municipal e Geral de Educacao de Viana do Alentejo;

e 0 Conselho Consultivo da Escola Profissional de Alvito;

e 0 Conselho Consultivo da Escola Profissional de Cuba;

e a Rede Local de Educacao do concelho de Cuba.

Paralelamente, mantém uma articulacao estreita com os Agrupamentos de Escolas e Escolas
Profissionais dos concelhos de intervencao, colaborando na planificacdo e concretizacao de

atividades conjuntas ao longo dos anos letivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Garantir a capacitagdo e reciclagem dos recursos

humanos

Objetivo Operacional 1 — Participar em agoes de formagéao, capacitagdo, congressos e
workshops

A atualizagao de conhecimentos constitui um fator essencial para o desenvolvimento de um

trabalho mais inovador, eficiente e ajustado as necessidades atuais.

Num contexto marcado por rapidas transformagdes sociais e profissionais, torna-se
fundamental assegurar a atualizagdo continua das competéncias das equipas técnicas,

garantindo uma intervengao qualificada e adequada a realidade dos territorios.
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Neste sentido, durante o ano de 2025 a equipa da Terras Dentro frequentou diversas acdes
de formacdo nas mais variadas areas, de acordo com as respetivas fungdes e interesses.
Destacamos agbdes de formacdo na area da psicologia, do trabalho com desempregados,
gestao de conflitos, comunicacéo, inteligéncia artificial, metodologias participativas, incluséo

social, lideranga, felicidade organizacional, alimentagédo, entre muitas outras.

Face ao exposto, considera-se que a intervengdo desenvolvida na area da Educacdo e
Formacao durante o ano de 2025 foi soélida, consistente, transversal e complementar ao
trabalho global da associacdo, tendo os objetivos e metas definidos sido amplamente

alcangados.

Intervengao Social

A Terras Dentro assenta a sua metodologia de trabalho, especialmente nesta area, na
compreensao dos problemas sociais, de forma a definir a sua agéo e elaborar um plano de
acado em consonancia. Tem em linha de conta os conceitos tedricos subjacentes a intervengao
social, nomeadamente a exclusdo social, os direitos humanos, justica social, as
desigualdades e o combate a todas as formas de violéncia, através de uma abordagem
sistémica e centrada nas necessidades reais dos/as participantes, visando a promogao do
desenvolvimento pessoal, capacitagdo, autonomia, bem-estar e da qualidade de vida das

pessoas das comunidades onde a Associagao intervém.

Tendo em consideracao os principios de interdisciplinaridade, o trabalho realizado ¢é articulado
e complementado com as outras areas de intervengdo, em especial a da educacéo e
formagao, que promovem conjuntamente, o desenvolvimento e valorizacao das competéncias

individuais e coletivas.

A diversidade de ag¢des desenvolvidas ao longo do ano traduz-se numa resposta ajustada a
complexidade dos contextos de intervengao, evidenciando a importancia de uma atuagao
articulada, interdisciplinar e em rede. Mais do que um conjunto de atividades isoladas, este
percurso representa um processo continuo de construgdo, aprendizagem e adaptacéo,
sempre orientado para a melhoria das condi¢des de vida dos/as participantes. Estes/as sao,
maioritariamente, pessoas vulneraveis e em risco de exclusdo, nomeadamente familias e
agregados familiares com criangas e jovens em risco de pobreza e exclusao social; mulheres
em situacdo de desemprego e de vulnerabilidade social; idosos; adultos desempregados de

longa duracéo e outros publicos em situagdo de desemprego, entre outros.
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No ano de 2025 as atividades realizadas foram muitas e variadas, conforme se apresenta de

seguida.

Obj. Estratégico 1 - Participar nas estruturas de interven¢ao social do territério da

Terras Dentro

Obj. Operacional 1 - Afirmar uma intervengao social da Terras Dentro em todo o seu

territorio

Na area da intervengcao social sdo desenvolvidos projetos e iniciativas direcionadas para
publicos vulneraveis e em risco de exclusao, nomeadamente familias e agregados familiares
com criangas e jovens em risco de pobreza e exclusdo social; mulheres em situagdo de
desemprego e de vulnerabilidade social; idosos; adultos desempregados de longa duragéo e
outros publicos em situagcdo de desemprego, entre outros. O foco desta intervengéo social
desenvolvida na zona de intervencao da Terras Dentro, visa a melhoria da qualidade de vida

e bem-estar da populagéo, com o objetivo de alcangar um territério mais coeso e inclusivo.

Esta proximidade também agiliza a participagdo da TD nas diversas estruturas de intervengao
social nestes concelhos. Desta forma continuamos a ter uma presenca e participacao assidua
e continua nos diversos CLAS — Conselhos Locais de A¢ao Social; NLI — Nucleo Local de
Intervencdo; CPCJ; nucleos executivos; EAPN (onde integramos os Orgados Sociais do Nuicleo

Distrital de Evora); Rede Construir Juntos; Conselho Municipal de Saude, entre outros.

Obj. Estratégico 2 - Contribuir para a integragao e inclusao de grupos desfavorecidos
Ob. Operacional 1 - Desenvolver agoes de inclusao social a idosos

A intervencdo com a populagdo idosa enquadra-se no ambito das acdes de prevengao e
intervencao em situagdes de dependéncia, deficiéncia e deméncias, abrangendo nao apenas
a pessoa idosa, mas também o seu cuidador principal — formal ou informal — e respetiva

familia.

Neste contexto, em 2025, foram realizadas 10 a¢gdes no dominio da promogao da saude e 4
acdes destinadas a fomentar a insercéo social e cultural, com vista a melhoria da qualidade

de vida da populagéo idosa.

No que respeita a promogao da saude, foi desenvolvido um programa de envelhecimento
ativo, que integrou 4 sessdes intergeracionais; realizaram-se ainda 2 programas de formagao

dirigidos a cuidadores, centrados na intervencgao junto de pessoas com deméncia, deficiéncia
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cognitiva e doengas neurodegenerativas; promoveram-se 3 sessdes de rastreio abertas a
comunidade, nas principais pragas das trés freguesias do concelho; e foi dinamizada uma
atividade de promogao do bem-estar emocional e psicoldgico, no ambito da Feira da Saude

promovida pela autarquia.

No dominio da promogao do acesso a cultura e do bem-estar fisico e psicolégico, foram
desenvolvidas 2 atividades de apoio a populagéo idosa, com o envolvimento dos jovens do
Clube de Voluntariado; implementaram-se iniciativas de estimulagao cognitiva e da memodria,
enquanto agdes promotoras da igualdade; e promoveu-se uma sessao de defesa pessoal,
com o objetivo de dotar os idosos de competéncias para lidar com situag¢des de risco e reforgar

a sua seguranca e integridade fisica.

Obj. Operacional 2 -Desenvolver agdées de apoio a processos de integracao

profissional, social e pessoal

O CLDS 5G Rumo Certo dinamizou diversas agbes dirigidas a grupos mais vulneraveis,
promovendo intervencgdes junto das familias com o objetivo de desenvolver competéncias

parentais, melhorar a comunicacao e fomentar o bem-estar.

A intervencdo com os agregados familiares encontra-se integrada em duas atividades de
caracter semanal: Entre—Ajuda, que presta apoio as familias no preenchimento de
documentagdo, no acesso a servicos e na promogao da literacia financeira e digital; e
Acompanhamento Familiar, no ambito do qual sao realizadas sessdes individuais centradas
na promocado de uma parentalidade positiva e consciente. Nesta ultima, as familias sao
sinalizadas pela CPCJ ou pelo Agrupamento de Escolas, permitindo alargar a intervengéo aos

comportamentos disruptivos de criangas e jovens inseridos no agregado familiar.

Ainda neste ambito, foram dinamizadas, em 2025, duas acbes de esclarecimento abertas a
comunidade, subordinadas aos temas “ldentidade de Género” e “Consumos na
Adolescéncia”. Ambas as iniciativas foram desenvolvidas em parceria com a CPCJ, o CRI, a
APF, a CMVA, a UCC, a Terra Mae, o Agrupamento de Escolas, a Associagdo de Pais de

Viana e Aguiar e a associacdo Amplos.

O VIDAS 5G — CLDS de Vidigueira, no decorrer do ano de 2025, realizou um trabalho, no
concelho de Vidigueira, de apoio a integracdo no mercado de trabalho através de varias
atividades conjugadas e de acordo com as necessidades solicitadas, nhomeadamente, o
jobmatch, encontro entre oferta e procura de emprego, consolidada através do contacto e
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caracterizagdo de empresas com o objetivo de aferir a necessidade de contratacdo de méao
de obra e também disponibilizar o apoio do VIDAS 5G na divulgacdo dessas mesmas ofertas
de trabalho. Foi realizada a divulgacao diaria de ofertas de emprego nas redes sociais e o
respetivo encaminhamento para os/as participantes com os quais se desenvolve um trabalho
de atendimento e acompanhamento. Este apoio foi complementado com a elaboracdo de
curriculos, cartas de apresentacao e apoio em candidaturas online para determinadas ofertas
de emprego. No total foram constituidos 73 processos e feitos 108 encaminhamentos de

ofertas de emprego para 73 pessoas.

Foram ainda realizadas ac¢des de capacitacdo sobre desenvolvimento pessoal e social,
competéncias empreendedoras e cidadania e empregabilidade, totalizando 8 acgbes e

envolvendo 99 participantes.

Para promover e estimular o empreendedorismo, foram realizadas acdes de capacitagao
sobre a criagdo do plano de negdcios e realizadas mentorias individuais para a criagdo do

préprio emprego.

Direcionado para os jovens, foi realizada uma feira das profissdes, cujo objetivo foi o de

proporcionar um maior conhecimento e proximidade da diversidade do mundo do trabalho.

Obj Operacional 3 - Desenvolver agoées de promocgdo de participagao civica el/ou

comunitaria e/ou associativa

No ambito da promogao da participagdo comunitaria e civica, foram dinamizadas diversas
acdes orientadas para a integracao de criangas, jovens e familias, nomeadamente através da
sua participagcdo em atividades culturais, recreativas, desportivas e de educagao para uma

cidadania plena e para a igualdade.

Em consonancia com o referencial dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
com uma visao integrada de promocdo da igualdade de oportunidades e reducdo de
vulnerabilidades, foram desenvolvidas, em 2025, um total de 20 agbes, que envolveram a
participacdo de cerca de 100 individuos. Entre estas iniciativas destacam-se atividades
desportivas, acdes de reducéo de residuos, iniciativas promotoras de relagdes interpessoais
saudaveis, palestras sobre saude mental, jogos ludico-pedagdgicos, produgao de filmes e
realizacao de uma mostra de curtas subordinada ao tema “Como Erradicar a Pobreza”, bem

como a comemoragao de diversas datas relevantes, como o Dia da Saude, o Dia Municipal
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para a Igualdade, o Dia da Danga, o Més da Protegao dos Direitos das Criangas, o Dia do

Ambiente e o Dia da Nao Violéncia nas Escolas, entre outras.

Paralelamente a estas agdes de elevada participacao, foram ainda iniciados grupos de apoio
ao estudo que, em 2025, integravam ja 13 criangas e jovens provenientes de agregados
familiares em situacdo de vulnerabilidade. Esta atividade decorre semanalmente em duas

freguesias do concelho.

De referir que o SOL 5G — CLDS de Alvito realizou, no concelho de Alvito, as a¢des que se

enumeram de seguida, sobre diversas tematicas:

Tema N@2de acoes N¢ de participantes

Prevengdo de consumos - | 1 10
agdo de sensibilizagdo e
informagdo sobre os riscos
associados ao consumo de
drogas, como o corpo reage
sob o efeito das drogas.
Bullying - agdo de | 3 115
sensibilizagdo sobre o que é
o bullying, quais os
comportamentos associados
e como podemos prevenir e
intervir.
Direitos das Criangas - acdo | 8 115
de sensibilizagcdo e
informagdo sobre os direitos
das criangas “Rota dos
Direitos” - direito da néo
discriminagdo, direito do
interesse superior da
crianga, vida/sobrevivéncia
e desenvolvimento, respeito
pela opinido da crianga.
Sensibilizagdo sobre Satide | 1 27
Mental - A¢do de
sensibilizacdo e informacgdo
sobre quais os sinais e
sintomas da ansiedade e
depressdo, o que fazer e
como recorrer a servigos
especializados.
Defesa pessoal - agdo de | 1 17
sensibilizagdo prdtica sobre
como nos podemos
proteger/defender numa
situagdo de perigo.
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No ambito do VIDAS 5G — CLDS de Vidigueira foram realizadas varias atividades sobre
diversas tematicas, cujo objetivo assentou na sensibilizagdo e na informagao, mas também
no apelo a participacdo comunitaria civica, trabalhando complementarmente, através de

atividades culturais e desportivas, a integragdo social e a igualdade de oportunidades,

nomeadamente:
Tema Atividades | participantes
Oficina do Cante 10 14
Descobre o teu desporto 1 151
Pé na escola 5 25
Bubble football 1 117
Animacao Cultural para as familias
Marionetas e Cante ! 60
Workshop de chocolate 7 126
Memodrias que se cozinham 4 120
Sushi de fruta 3 26
Jogos de tabuleiro 4 36
Mimica e Sons 4 36
Oficina de Teatro 4 16
Alcoolkart 1 26
Os teus direitos 1 141
Encontro Intergeracional 3 20
Dia da alimentagao 1 50
Bem-estar e autocuidado 1 51
Sessoes de informacao e sensibilizacdao
sobre IST 3 172
Relagdes Interpessoais 1 15
Rastreios IST 2 57
Organizacdo de ementa semanal 8 12
Jogo das emog¢des 4 35
Jogos de alimentag¢do saudavel 2 16
Peddy Paper - Alimentacdo saudavel e dieta 1 cg
mediterranica
Roda dos alimentos 6 112
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Sessado de informacgdo/sensibilizacao 109
Vacinagdo

Obj. Operacional 4 - Desenvolver agoées de promoc¢ao de Igualdade de género e/ou

igualdade de oportunidades e/ou violéncia doméstica e/ou violéncia no namoro

No ambito das atividades de sensibilizacdo e informagao foram desenvolvidas pelo Rumo
Certo 5G CLDS de Viana do Alentejo, ao longo do periodo em analise, um total de 5 a¢des,
dirigidas @ comunidade e orientadas para a promog¢ao de conhecimentos e consciencializagao
em diferentes areas de intervencao. Alguns exemplos a destacar, foram sessbdes sobre
identidade de Género, Sexualidade e Violéncia de Género. Estas iniciativas contaram com a
participacao global de 80 individuos, evidenciando um nivel significativo de adesao por parte

da populagao-alvo e reforcando a pertinéncia das tematicas abordadas.

Importa ainda destacar o envolvimento de 5 entidades parceiras na concretizagdo destas
acgodes, o que revela uma forte articulagao institucional e um trabalho colaborativo consolidado,

contribuindo para a qualidade e abrangéncia das atividades desenvolvidas.

De acordo com a tematica em questdo, o SOL 5G — CLDS de Alvito organizou uma acao de
sensibilizacado e informagao sobre esteredtipos associados a homens e mulheres no mundo

do trabalho, a qual abrangeu um total de 15 participantes

Foram ainda realizadas, em Vidigueira, pelo VIDAS 5G CLDS de Vidigueira, as seguintes
atividades, cujo objetivo foi o de sensibilizar e informar sobre a violéncia no namoro. Em
parceria com a Escola Profissional Fialho de Almeida e da Associagdo Portuguesa de
Mulheres Juristas, foi organizado um teatro debate intitulado “Hoje, nao!”, que consistiu na
simulagéo de um julgamento sobre um crime de violagdo. Esta atividade procurou desconstruir
os mitos e realidades associados a este crime. Contou com a participacao, enquanto atores e
atrizes, de alunos/as da Escola Profissional Fialho de Almeida. Na sessao de apresentacao

estiveram presentes 117 pessoas.

Foi ainda organizada uma sesséo intitulada “Basta de violéncia contra as mulheres”, no dia
25 de novembro, dia internacional para a eliminagdo da violéncia contra as mulheres, que

contou com 65 participantes.

De salientar que esta € uma tematica trabalhada transversalmente e subjacentemente em
quase todas as atividades que a Entidades organiza, constituindo uma linha de orientag&o

para a sua intervengao.
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Cooperacgao

Em 2025, a Terras Dentro manteve o seu compromisso com os principios da solidariedade
internacional e da cooperagao transnacional, prosseguindo com a execugao de projetos
com parceiros europeus e fortalecendo a sua atuagao em rede no ambito do desenvolvimento

rural e sustentavel.

Renovacéao do Estatuto de ONGD
Estava previsto proceder a renovagao do estatuto de Organizacdo Nao Governamental para

0 Desenvolvimento (ONGD), essencial para retomar intervengbes em paises em
desenvolvimento. No entanto, devido a constrangimentos de tempo e de gestdo interna, o

processo foi adiado, permanecendo como uma prioridade a retomar em 2026.

Projetos de Cooperagcao Transnacional Executados
Durante o ano 2025, terminou a execugao do Projeto Turismo Fora D’Horas no ambito da

cooperagao transnacional europeia na Medida 10.3 — Cooperagao LEADER do PDR2020.
Esta iniciativa contribuiu para promover o turismo de baixa intensidade e em horarios
alternativos, um turismo de base local, com enfoque na valorizagdo do patrimonio local e na

descentralizacao de fluxos turisticos.

No ambito deste setor, teve inicio em outubro de 2025, o Projeto de cooperacao
IN_AgriCulture/lnovagio na Agricultura. E uma parceria Erasmus+ de pequena escala
(KA210-VET), coordenada pela Dire¢do Regional de Agricultura e Florestas (Turquia), com os
parceiros K. Milios & Sia OE - DIAN (Grécia) e a Terras Dentro (Portugal).
Este projeto tem a duragao de 12 meses (outubro 2025 — setembro 2026) e um financiamento
global de 60.000 €.

O projeto pretende modernizar e inovar a formacao profissional agricola, respondendo aos
desafios das alteragbes climaticas e a necessidade de agricultura sustentavel, digital e

eficiente em energia e agua e os objetivos especificos do Projeto sao:

1) Melhorar o nivel profissional dos formadores e educadores da area agricola, tornando-

os capazes de formar alunos com competéncias modernas e sustentaveis.

2) Promover métodos de cultivo inovadores, que combinem sustentabilidade ambiental,

gestéo eficiente de recursos e uso de tecnologias digitais.
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3) Reduzir a pegada ambiental da agricultura, com menor uso de quimicos e maior protegao

dos ecossistemas.

4) Valorizar e revitalizar as zonas rurais, estimulando novas oportunidades econémicas e

sociais.
5) Internacionalizar boas praticas, adaptando o modelo a diferentes contextos europeus.

Ainda em 2025 realizou-se a 12 reunido presencial do Projeto, em ADANA na Turquia.

Passando a avaliagdo concreta dos objetivos definidos para 2025, temos o seguinte:

Objetivo Estratégico 1 — Retomar a intervengciao da Terras Dentro no ambito da

cooperacgao para o desenvolvimento

Objetivo operacional 1 - Candidatar novos projetos na area da cooperagido para o

desenvolvimento

Tinhamos como meta apresentar pelo menos 1 candidatura nesta area, com o envolvimento
de 3 parceiros transnacionais e, na verdade apresentamos 3 candidaturas ERASMUS+, onde

envolvemos um total de 5 parceiros de 3 paises diferentes: Turquia, Grécia e Espanha.
Objetivo Operacional 2 — Executar projetos de cooperagao transnacional

A meta era a execucgao de pelo menos 1 projeto com o envolvimento de 3 parceiros, objetivo
cumprido pois como descrito acima, 2025 contou com a aprovacgao e inicio do projeto de
cooperagao transnacional IN_AGRICULTURE.
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PARTE Il - PROJETOS EXECUTADOS

Neste capitulo procedemos a uma sintética apresentagdo dos projetos e atividades
desenvolvidas durante o ano 2025.
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Projeto Cresce e Aparece E9G — Cuba, Alvito e Vidigueira (Escolhas 9? Geragao)

Tx de Execucgédo

Montante : f
Data . ) . Programa (% de ) Financeira
Data Fim Resumo do Projeto Atividades . . Parcerias Resultados Alcancados aprovado no (acumulada)
. financiamento) )
Inicio total do projeto
Dez 2025
outubro setembro | O Projeto Cresce e Aparece — E9G, | -+ Sucesso Programa Camaras - Taxa de execugdo técnica de 229.800,00€ 61,62%
visa promover a plenaintegracéo de Escolhas 77% M“_“'C'pa's de 101%, sendo 100% na Medida
2023 2026 criangas e jovens na comunidade | - Upload _ C!E_w; Clle I e 101% na Medida II
através de metodologias de N Parceiros 23% cigueira
. . - Dinamiza-te o L L.
educag&o ndo formal que potenciem Agrupamento de - n° total de participantes Unicos
a aquisicdo de competéncias, o | - MultiArte Escolas de Alvito 2025: 253
sucesso escolar, héabitos
promotores de uma vida saudavel, | - VidaAtiva COUEMETICE

participacdo comunitaria e o
pensamento critico.

- All-In

Escolas da
Vidigueira

Agrupamento de
Escolas de Cuba

CPCJ de Alvito;
Cuba; Vidigueira

Escola Profissional
de Alvito; Cuba

Clube da Natureza
de Alvito

LigArte

Associacao de Pais
e Encarregados de
Educacéo do
Agrup. de Escolas
de Vidigueira
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Projeto Monte Dentro E9G — Montemor-o-Novo (Escolhas 92 Geragao)

Programa (%

Montante

Tx de Execucgédo
Financeira

Data Inicio | Data Fim Resumo do Projeto Atividades de Parcerias aprovado no (acumulada)
financiamento) Resultados Alcancados | total do projeto
Dez 2025

QOut 2023 Set 2026 Contribuir para a inclusédo | Medida |- Educac&o, Formacdo | ESCOLHAS - Terras Dentro -Taxa de execucao global 229,800,00€ 63,74%

social e bem-estar e Emprego (Entidade Gestora e (%): 98% com 434

integral das criancas, 2.0Dig (100%) Promotora) participantes no projeto

jovens e familiares do - Camara Municipal de | -n° total de participantes

Concelho de Montemor- Job Sharing Montemor-o-Novo diretos: 52

o-Novo através do Explora + o .

desenvolvimento de p! - Agrupamento de -n° total de participantes

. Escolas de Montemor- | indiretos: 382
atividades promotoras do | Espago Ser o-Novo
sucesso escolar, de . » - n° de participantes
Mais Familia - Cercimor — envolvidos na Medida |

competéncias TIC, do
desenvolvimento
psicossocial e
participacao civica
mobilizando para tal,
recursos artisticos,
culturais desportivos.

Medida Il- Dinamizagéo
Comunitaria e Cidadania

Estima-te
Chinchilar
Pensa e Cria

EmocionArte

Cooperativa para a
educacao, reabilitagéo,
capacitagdo e inclusédo
de Montemor-o-Novo

- Unido das freguesias
de Vila do Bispo e
Silveiras

- Porta Magica
Associacdo de
Solidariedade Social

- Associacdo Marca
ADL

- Espago do Tempo

- Rugby Club de
Montemor

- Escola em
Movimento-
Associacédo de Pais

- Make Noise

Educacao, Formacao e
Emprego: 424 em 484
sessdes realizadas

- n° de participantes
envolvidos na Medida Il
Dinamizacdo Comunitaria
e Cidadania:374 em 355
sessdes

*existem criancas e
jovens que participam em
mais do que uma
atividade do projeto e em
mais do que uma medida
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DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria/ Estratégia de Desenvolvimento Local / GAL Terras Dentro 2020

Componente FEADER (PDR 2020 MEDIDA 10 LEADER)

Leader:

10.2.1.1 — Pequenos
Investimentos nas exploragdes
agricolas

10.2.1.2 — Pequenos
investimentos na transformagéo
e comercializacao de produtos
agricolas;

10.2.1.3 — Diversificacédo de
atividades na exploracéo
agricola;

10.2.1.4 — Cadeias curtas e
mercados locais;

10.2.1.5 — Promocéo de
produtos de qualidade;

Acdes de animacao
do territério de
intervencéo e
aquisicao de
competéncias do
GAL

em 2022) - 3.399.364,22€

10.2.1.1 Pequenos
Investimentos na
Exploragao Agricola

Investimento total:
2.447.720,00€

DP: 1.223.860,00€ (50%)

10.2.1.2 Pequenos
Investimentos na
Transformacao e
Comercializacdo de
Produtos Agricolas

Investimento total:
1.399.180,00€

DP: 699 590,00€ (50%)

autarquias locais,
entre outras.

3.918.792,19€

Taxa de
Montan ~
bata bata Resumo do Projeto Atividades Programa/Medida (% de Parcerias Resultados El ro?/atnlaoste(S or Sxecueas
Inicio Fim Y J financiamento Alcancados P P (acumulada)
Fundo)
Dez 2025
Jan. Dez. Implementacao de uma Andlise e aprovacado | PDR 2020 GAL: 51 Observ No ano de FEADER: Medidas:
2022 2025 Estratégia de Desenvolvimento de candidaturas, ) entidades, 2025 ja ndo foram
Local concebida em parceria no reparacao de RUE AT I maioritariamente aprovados Pedidos . 104
& BOTEE P preparag Animagé&o-22 FASE - . provac Funcionamento | Funcionamento
territorio de intervencdo do contratos dos Despesa total 2022/2024: privadas, entre de Apoio. B T e Animag&o:
Grupo de Acéo Local (GAL) promotores, 493.667,24€ (100%) elas associagdes _
Terras Dentro 2020 do qual a acompanhamento empresariais, Foram analisados 100%
5 enti 10.2_Implementag&o das : & pedidos de | 493-655,91€
Terras Dentro é entidade de execugéo de e TTIPIETIETR associagdes de WERSES P es e
Gestora. projetos e anélise e Est.rateglas (|n<.:lu~| reforgo do agricultores, ADL, | Pagamento. 10.2
~ i validacao de szellue e tranSIQE}O (,RT)' IPSS, escolas Implementagéo 10.2
C09§5t~’=10 c’ie apolos para as pedidos de (2504281.34‘1,22802)),;:;;;|<:c.)ber?“c|j profissionais, das Estratégias Implementac&o
seguintes areas da Medida pagamento. € 420.50/,02€ afribuido universidades, das Estratégias

105% (global
com as verbas
do RT)

10.2.1.1
131,00 %
10.2.1.2
99,00 %
10.2.1.3
96,00 %
10.2.1.6
78,00%
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10.2.1.6 — Renovacgéao de 10.2.1.3 Diversificagédo de
aldeias Ativ. na Expl. Agricola

Inv. total: 1.100.720,00€
DP:550.360,00€ (40 %)

10.2.1.4 Cadeias Curtas e
Mercados Locais

Inv. total: 0.00€

DP:0.00€

10.2.1.5 - Promocao de
Produtos de Qualidade

Inv. total: 0.00€
DP:0,00€

10.2.1.6 — Renovacéo de
Aldeias

Inv. total:1 156.687,50€

DP:925.350.00€ (80 %)

Observ: As medidas 10.2.1.4
— Cadeias curtas e mercados
locais e 10.2.1.5 — Promocgéo

de produtos de qualidade
mostraram-se completamente

desajustadas as necessidades
do territério, pelo que as
verbas foram retiradas e
canalizadas para reforgar as
medidas adequadas e onde se
verificou maior procura.
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DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria/ Estratégia de Desenvolvimento Local / GAL Terras Dentro

Componente FEADER (PEPAC Continente)

Tx de Execugao

Local concebida em parceria no
territério de intervencao do
Grupo de Acéo Local (GAL)
Terras Dentro do qual a Terras
Dentro é entidade Gestora.

Cogestao de apoios para as
seguintes tipologias de
intervengédo, no ambito da
implementacéo da estratégia:

D.1.1.1.1 - Pequenos
investimentos na exploracao
agricola

D.1.1.1.2 - Pequenos
investimentos na bioeconomia e
economia circular

D.1.1.1.3 - Investimentos em
diversificagéo, comércio e
servicos associados

D.1.1.1.4 - Inovagéo na
comercializagéo, cadeias curtas
e mercados locais

D.1.1.1.5- Conservacgéo e
valorizacdo do patriménio rural,

de concursos;

. Analise de
candidaturas;

. Acbes de
animacao do
territorio de
intervencéo e
aquisicao de
competéncias do
GAL

D121 - Gestéo,
acompanhamento e
avaliacdo da estratégia e
sua animacao (Despesa total
2025/2029): 722.962,94€
(100%)

D.1.1.1._Implementacédo das
Estratégias — 2.024.296,78€

D.1.1.1.1 - Pequenos
investimentos na
exploracao agricola

Investimento total: 1.012.
148,38€

DP: 556 681,61€ (50%)

D.1.1.1.2 - Pequenos
investimentos na
bioeconomia e economia
circular

Investimento total:
809.718,72€

DP: 404 859,36€ (50%)

maioritariamente
privadas, entre
elas associagdes
empresariais,
associacoes de
agricultores, ADL,
IPSS, escolas
profissionais,
universidades,
autarquias locais,
entre outras.

Observ: No ano de
2025 néo se
verificaram projetos
aprovados.

D121 - Gestao,
acompanhament
0 e avaliagao da
estratégia e sua
animacao

202.267,42€

D.1.1.1._Impleme
ntacdo das
Estratégias —

2.024.296,78€

Montan ; ;
Data Data Resumo do Proieto Atividades Programa/Medida (% de Parcerias Resultados a ro(\)/a:jaoste(s o Financeira
Inicio Fim Y J financiamento Alcancados P P (acumulada)
Fundo)
Dez 2025
Jan. Junho. | Implementagéo de uma . Preparacao de PEPACC GAL: 62 FEADER: Medidas:
2025 2029 Estratégia de Desenvolvimento avisos de abertura entidades,

D121 - Gestao,
acompanhamen
to e avaliagéo
da estratégia e
sua animagéao

28%
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natural, cultural e gastronémico D.1.1.1.3 - Investimentos em
(incluindo Aldeias Inteligentes) diversificagcédo, comércio e
servigos associados

Inv. total: 1.096.494,08€
DP:657 896,45€ (60 %)

D.1.1.1.4 - Inovagao na
comercializagéo, cadeias
curtas e mercados locais

Inv. total: 184.026,98€

DP:101 214,84€ (55 %)

D.1.1.1.5- Conservacéo e
valorizagdo do patriménio
rural, natural, cultural e
gastronémico (incluindo
Aldeias Inteligentes)

Inv. total:467.145,42€
DP:303 644,52€ (65 %)
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Projeto IN_AGRICULTURE - Inovacao na Agricultura / ERASMUS+

Tx de
Programa/Medida Montantes Execugéao
ID:at‘a ?:?ta Resumo do Projeto Atividades Parcerias ZeSUItaZOS aprovados Financeira
nieto m (% de financiamento) cancados (por Fundo) (acumulada)
Dez 2025
Out Set O projeto WP1 — Gestéo do Projeto ERASMUS+ / O projeto Realizacdo da 12 | Total: 60.000€ 20,54€
2025 | 2026 | IN_AGRICULTURE KA210-VET IN_AgriCulture é

Terras Dentro:
18.000€

pretende modernizare | WpP2 — D Ivi tod uma parceria reunido  presencial
— Desenvolvimento do ;
inovar a formagéo : 5 Erasmus+ de em ADANA/Turquia
o ; Material de Formag&o P1
profissional agricola, pequena escala, (WP1)

respondendo aos WP3 — Atividades de Formagéo coordenada pela

desafios das alteragdes Cukurova iige Criacdo de logotipo
cIimétic_as ea WP4 — Disseminagéo e Tq_nr_r_1 ve Qrman e Website (WP4)
necessidade de Mudarlaga

agricultura sustentavel, SugEnEllEE

digital e eficiente em
energia e agua.

(Turquia), com os
parceiros K. Milios
& Sia OE — DIAN
(Grécia) e Terras
Dentro (Portugal).

WPS5 — Avaliacédo
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Projeto Rumo Certo / CLDS 5G de Viana do Alentejo

Tx de Execucgédo

Montan ) f
Data . . - Programa (% de _ ontante Financeira
Data Fim Resumo do Projeto Atividades fi . Parcerias Resultados Alcancados aprovado no (acumulada)
Inicio inanciamento) total do projeto
Dez 2025
O projeto CLDS5G Rumo Certo, AT1| Rumo ao emprego Instituto da Camara Municipal | - Taxa de execugao técnica 479 965.68€ 15,17%
coordenado pela Terras Dentro, ; ; Segurancga Social de viana do geral: 97%
Fev Dez de | continua a afirmar-se como um AT2| Oportunidades Ativas | 10094 Alentejo
2025 2028 importante apoio para a populag&o Medida I: 67%

do concelho de Viana do Alentejo,
promovendo iniciativas que
contribuem para melhorar a
qualidade de vida e reforcar a
coesdo social na comunidade.

Destinado a apoiar cidaddos e
familias em diferentes éreas, o
projeto presta acompanhamento
em situacdes relacionadas com
parentalidade, apoio ao estudo,
apoio psicolégico, esclarecimento e
preenchimento de documentos,
orientacao profissional e procura de
emprego, bem como apoio a quem
pretende desenvolver uma ideia de
negocio ou conhecer os apoios
existentes para empresas.
Paralelamente, incentiva o
desenvolvimento de competéncias
académicas e pessoais,
contribuindo para a capacitacdo da
populacao local.

AT3| Competéncias para
Empreender

AT4| Informagéo
AT5| Job-Match

AT6| Ciclos de
Empreendedorismo

AT7| Entre Ajuda
AT8| Comunidade Ativa

AT9| Acompanhamento
Individual

AT10]| Prevenir e Intervir
AT11| Rumo Ativo

AT12| Rede de
Emergéncia Social

Medida IV: 127%

- n° total de participantes Unicos
2025: 216

N° de participantes eixo I: 67

N° de participantes eixo IV: 154
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Projeto SOL - Solidariedade e Oportunidade Local / CLDS 5G de Alvito

Tx de Execucgédo

Montante ; ;
Data ' . . Programa (% de ) Financeira
o Data Fim Resumo do Projeto Atividades financiamento) Parcerias Resultados Alcancados aprovado no (acumulada)
Inicio total do projeto
Dez 2025
O Projeto SOL tem como AT1| Orienta-te Instituto da Camara Municipal - Taxa de execugao técnica 519 955.68€ 9,88%
propésito, potenciar a i : Seguranca Social | € Alvito geral: 33,67%
. . - . AT2| Férum de Oportunidades
Mai Dez articulac&o das parcerias e 100% Juntas de Eixo |- 35.09%
complementar a interveng&o idei Freguesia de Alvito Ixo It 35,097
2025 2028 p ¢ AT3| Transformar ideias em & Vila Nova da

existente, no sentido de
promover o desenvolvimento
de competéncias pessoais,
sociais, empreendedoras,
civicas e parentais entre os
grupos vulneraveis,
contribuindo assim para a
sua inser¢ao no mercado de
trabalho e para o seu bem-
estar geral.

negécio

AT4| In(Forma-te)

AT5| Emprego Ativo

AT6| Capacitar para Empreender
AT7| Cres(SER)

AT8| SABIAS QUE...

AT9| AGITA-TE

AT10| APROXIMA-TE

AT11]| Diversidade sem
Preconceitos

AT12| Vozes da Cidadania
AT13| Capacitacéo familiar
AT14| Entrelacos

AT15| Familias em Equilibrio
AT16| Parentalidade Consciente
AT17| Familia Ativa

AT18| Pontes de Unido

Baronia

Agrupamento de
Escolas de Alvito

Escola Profissional
de Alvito

Associacao de Pais
do Agrupamento
de Escolas de
Alvito

GIP

CPCJ de Alvito
GNR

CRIBA

ULSBA

Santa Casa da
Misericordia de
Alvito

Clube da Natureza

Associacao
Impacto

Clube Cultural e
Desportivo de
Alvito

Eixo II: 42,86%
Eixo IV: 23,08%

- n° total de participantes Unicos
2025: 169

N° de participantes Eixo I: 17
N° de participantes Eixo II: 88

N° de participantes Eixo IV: 67
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Projeto VIDAS / CLDS 5G de Vidigueira

de uma intervengédo
integrada e holistica, em
estreita articulagdo com
0s recursos e entidades
do territério, visando a
melhoria das condi¢cGes
de vida, especialmente
de criangas, jovens e
familias e desta forma

concorrer para o]
desenvolvimento
sustentavel da
comunidade.

Acéo 3 - Novos desafios - Agdes de
informac&o sobre promocéao de
autoemprego

Acéo 4 - Saber + - Dinamizar sessfes de
informac&o em grupo e individuais

Acéo 5 - Empresas em acgéo - AcOes de
sensibilizacdo para os empresarios, IPSS
e outras entidades empregadoras

Acéo 6 - Aprender a empreender

Acéo 7 - SaudavelMente - Atendimento e
acompanhamento integrado

Acéo 8 - Sabor e saude

Acéo 9 - Incluséo Ativa

Acéo 10 — Coopera

Acdo 11 - Saber e Agir - acOes de
sensibilizacao/capacitagéo

Acéo 12 - Cidadania Ativa

Acéo 13 - Capacitacao familiar

Acéo 14 — Interculturalidade

Acéo 15 - Coopera - Cooperar para uma
intervencéo social integrada,

Acéo 16 - Sem preconceitos

Acéo 17 — Mobiliza

Acéo 18 - Trabalho em Rede

Entidade Gestora
do Apoio - Instituto
da Seguranca
Saocial, I.P.(ISS)

Coordenadora Local
da Parceria (ECLP):
Terras Dentro-
Associacdo para o
Desenvolvimento
Integrado

As parcerias do
projeto envolvem
todas as entidades

que intervém no
concelho de
Vidigueira.

participantes no ano
de 2025

. Tx de
. - Programa/Medida Resultad Montantes Execucéo
ata ata esultados : :
. ) Resumo do Projeto Atividades %d Parcerias aprovados Financeira
Inicio Fim (%de Alcangados Fund (acumulada)
financiamento) (por Fundo)
Dez 2025
0lde | 31de | Promover a inclusdo | A¢d0 1- Espaco de atendimento Aviso PESSOAS- | Entidade Promotora: | Foram constituidos 73 519 988,90€ 19,18%
janeiro | dezem social e o bem-estar de Acéo 2 - Jobmatch - Sessoes de 2024-12 Camara Municipal processos de
de brode | pessoas em situagdo de | informag&o e divulgag&o sobre procura s RS de Vidigueira acompanhamento e
2025 | 2028 | vulnerabilidade, através | ativa de emprego Entidade envolvidos 752
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SAL - Semear e Alimentar Local

salvaguarda da dieta

mediterranica,  através
da informacao,
sensibilizacao e
educagdo para uma
alimentacdo e consumo
saudaveis e
sustentaveis.

Disponibilizacdo de Informacdo
Técnica e Cientifica a A¢ao Coletiva

Acdo 2: Agdes de Sensibilizacao nas
Escolas

Acdo 3: Agdes de Sensibilizacao nas
IPSS

Acdo 4: Workshops

Acdo 5: Transferéncia de Boas
Praticas

Ac¢do 6: Funcionamento

de
Desenvolviment
o Rural)
operagdo 20.2 —
assisténcia
técnica RRN - A4
- Area 4 -
Observagao da

agricultura e dos
territérios
rurais, no

ambito do Plano
Nacional para a
Alimentagao
Equilibrada e
Sustentavel
(PNAES)

Intermunicipal do
Alentejo Central,
o0 Agrupamento
Monte, Rota do
Guadiana e

Leadersor.

Todos os 14
municipios do
Alentejo Central,
Agrupamentos de
Escola do Alentejo

Central,

Centros de Saude,

Universidade de

Evora

100 participantes

Foram realizadas 103
acbes e envolvidos
937 participantes e 58
docentes e
funcionarios.

Foi concebido um jogo
e 4 videos
pedagogicos

Foram realizadas 11
acdes e envolvidos 84
participantes.

Foram realizados 12
workshops e
envolvidos 212
participantes

Foram realizadas 3
visitas de boas
praticas e envolvidos
92 participantes

. Tx de
Data Data Programa/Medida Resultados Montantes E_xecugéo
- ) Resumo do Projeto Atividades % d Parcerias aprovados Financeira
Inicio Fim (% de Alcancados Fund (acumulada)
financiamento) (por Fundo)
Dez 2025
Jan Mar Contribuir  para  a | Acdo 1: Sistematizagio e PDR (Programa | Comunidade Foram realizadas 40 175 126,19€ 96,40%
2023 2025 promocao, valorizacdo e reunides e envolvidos
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Projeto Turismo Fora d’Horas /10.3.1 Cooperagao Transnacional (DLBC)

contribuir para o
aumento da intensidade
do trabalho e das taxas
de ocupacéo durante
todo o ano, potenciando
a sua viabilidade
economico-financeira,
com potencial de
transferéncia para
outros territorios rurais.
Contribuir para a
melhoria de
performance do volume
de negocios das
empresas do setor
turistico-hoteleiro, a
reducdo do indice de
sazonalidade e criagéo
de valor nos territorios

A.4.1 Sessodes on-line
A.4.2 Sessdes presenciais

A.5.1 Criacao Imagem Corporativa / Identidade
Visual da Marca

A.5.2 Producgédo de materiais promocionais

A.5.3 Assessoria de imprensa e acoes de
comunicacéo

A.5.4 Lancamento da plataforma

A.6.1 Coordenacéo

A.6.2 Recursos Humanos

A.6.3 Funcionamento, equipamentos e software

A.6.4 Funcionamento, custos diretos

. Tx de
Data Data Programa/Medida Resultados Montantes E_xecugéo
. ) Resumo do Projeto Atividades %d Parcerias aprovados Financeira
Inicio Fim (%de Alcangados Fund (acumulada)
financiamento) (por Fundo)
Dez 2025
Julho Marco | O projeto tem como A.1.1 — Consultoria estratégica e PDR 2020 3 Grupos de Todas as Investimento 89,25%
2020 2025 objetivo a promogéo e acompanhamento de projeto _ _ acdo Local: atividades foram Elegivel:
desenvolvimento de S0 EEIENIE realizadas
o A.2.1. Diagnostico e levantamento de recursos nao reembolsavel GAL Terras 47.916,30€
uma estratégia
concertada, de combate | A.2.2. Criagdo de contetidos (Storytelling) (85% Dentro 2020
a sazonalidade da adaptados a web comparticipacéo
tividade turisti comunitaria, , 5% GAL Al Sud — Despesa
@ 'V_' 'a. S u?a co A.2.3. Criacao e fornecimento de contetidos comparticipacéo Esdime, publica:
territérios de baixa multimédia — video, audio e fotografia nacional, 10%
densidade, fora dos o participagao do GAL ADERE 43.124,66€
circuitos e mapas A.3.1. Construcdo da plataforma digital beneficiario) 2020 (chefe de
turisticos, de modo a A.3.2. Gestdo da plataforma fila)
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Pl’a A Diregao
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